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Mes chers amis 
 
Vous m'avez élu à la présidence de ce conseil. Je veux d'abord vous remercier pour ce témoignage 
d'estime et de confiance. Mais je veux aussi vous dire comment je souhaite exercer cette fonction. 
J'ai été élu sans être candidat. Cette élection ne répond ni à mon attente, ni à mes désirs. J'ai accepté 
néanmoins pour plusieurs raisons: d'abord par respect pour le suffrage,[ vous savez la position que 
j'ai prise dès mai sur les élections, sur la délégation régulière du pouvoir ] bref sur la démocratie par 
délégation et de représentation.  
Respect du suffrage: j'ai participé aux travaux de la commission qui ont permis qu'il y ait ici une 
procédure régulière d'élection, pour que les nouvelles instances procèdent d'un vote clair et 
incontestable; il se trouve qu'un des résultats clair et incontestable de ce suffrage a été cette élection: 
respecter le suffrage c'était accepter votre vote. 
 En outre ce vote a un caractère très particulier; pour la première fois il mêle des voix 
d'étudiants et des voix d'enseignants sur un même nom; j'ai pensé particulièrement aux étudiants ici 
représentés qui se sont battus pour que ces élections aient lieu et pour qu'elles amènent des 
changements visibles dans l'exercice  de l'autorité; j'ai vu que je ne pouvais pas, que je ne devais pas 
les décevoir, même si je n'avais pas choisi d'être le symbole de ce changement. Ce n'était pas 
seulement le suffrage, mais votre suffrage qu'il fallait honorer. 
 
[p.2] 
 Et puis j'ai pensé que ce choix me mettait en face d'un problème de cohérence personnelle; 
j'ai milité pour des idées qui sont en gros celles qui président à la loi d'orientation , au niveau des 
[illis.] et des grandes  lignes du moins; mis au pied du mur par l'évènement, la logique de l'action 
m'enjoignait à agir en conformité avec mes paroles en allant aussi loin qu'il est possible dans la 
ligne des nouvelles institutions voulues par la quasi unanimité de la nation dans sa représentation 
parlementaire. 
[ noté en marge: Platon « on les forcera de gouverner » parce qu'ils n'ont pas le goût du pouvoir. 
     Tâche de comm. Pas d'illusion idéol. Du dialogue 
      Du moins mission de circulation de l'information ] 
 J'ajouterai encore deux choses: 
 J'aurais hésité plus encore que je l'ai fait, si je n'avais su que le doyen et ce conseil sont à la 
tête d'une administration d'une qualité exceptionnelle à commencer par son secrétaire général et des 
chefs de ses principaux services. Il faut que les nouveaux élus de ce conseil sachent que notre 
Faculté a le bonheur d'avoir une administration en or. 
 Dernier élément: je le tenais en réserve pour le souligner vivement: je recevais de M.le 
doyen Beaujeu des institutions en ordre de marche. Je voudrais qu'on retienne du doyen Beaujeu à 
ce poste deux choses: il a fait fonctionner cette maison sans institution pendant 10 mois; il a été 
l'institution , chaque jour de la semaine depuis le début de l'été dernier; d'autre part c'est grâce à lui 
que cette institution a pu être mise en place, principalement par la convocation de la commission 
électorale et sa composition, grâce aussi à sa discrétion pendant ses travaux; de cela je puis attester 
en tant que président adjoint de cette commission 



 
[p.3,] 

 Et maintenant je voudrais dire quelques mots concernant l'exercice de ma fonction. 
J'ai des demandes à vous présenter que je vous prie de recevoir comme la contre-partie de 
mon acceptation. Trois demandes 
1) pas au delà du 31 décembre 
2) 2/3 de mon temps.Non pas travaux personnels, mais doctorat de 3° cycle, doctorat d'é. 
3) choix de mon asseseur. Je vous demanderai un vote de principe: choix tous de ce [illis] 

Cette 3° demande n'est pas sans contre partie: vous avez peut-être l'intention de placer à 
mes côtés une délégation permanente de votre choix: non seulement je le comprends, 
mais je le souhaite. Cette délégation pourrait par exemple comporter 1 prof. en [illis.]    
1 M.A en An      2 étudiants de tendances différentes  
Vous pouvez considérer cette délégation comme un noyeau de contrôle. Je l'accepte: la 
démocratie c'est le contrôle; mais je voudrais aussi la considérer comme une aide.En 
effet le doyen a la charge d'une part d'exécuter les décisions du conseil, d'autre part de 
prendre  des initiatives en fonction de l'évènement; la délégation permanente permet de 
controler les initiatives; mais elle peut partager l'exécution des décisions du conseil. 
Cette articulation du législatif et de l'exécutif est à résoudre par le moyen d'une pratique 
souple, à mi chemin entre la direction collégiale et le monologue de la décision. 
 
Pb: Court terme :   
− examen 
− budget 
− commission budgétaire paritaire .max 10 
− rentrée -pb  quantitatif 

  Long terme : 
− contre la balkanisation 
− rénovation pédagogique 
− problème des activités autres que l'enseignement 

    -Théâtre 
-musique 

              - discussion pol . Etc. 
 


